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� ȁ űƉčȔ ȽƿƁơ ƝíȥƮ ĺƉƳĺ �ǶíƳĘƁĺĨ īƉĺ
ƳƉĘƁȔ ȻƿƮ DíĘƁƝǶöřȔĺƮíƳűĺơ čĺƈ
ȔǶƿřřĺƳȒ ƉȁȔǥȒ 'ƿĘƁȒ īƉĺȒ -ȻíƳűĺơƉȁĘƁĺ

fƉǶĘƁĺ §ȔȥȔȔűíǶȔ ȁȔĺƁȔ īȥǶĘƁ ƉƁǶĺ ȻƉĺơĺƳ
�ǶčĺƉȔȁčĺǶĺƉĘƁĺȒ ȻƿǶȒ čĺȁƿƳīĺǶĺƳȒ NĺǶíȥȁƈ
řƿǶīĺǶȥƳűĺƳǥȒ 'ƉĺȒ ǶȥƳīȒ ȝŬɜɜȒ vƉȔíǶčĺƉȔĺǶ
ȁƉƳī ȻƿǶ íơơĺƮ ƉƳ īĺǶ �řơĺűĺ ȥƳī ƉƮ Ǟöīíƈ
űƿűƉȁĘƁĺƳȒ �ĺǶĺƉĘƁȒ íƳűĺȁȔĺơơȔǥȒ �ơȁƿȒ űĺƳíȥ
īíĨ Ƚƿ ȻĺǶȁĘƁƉĺīĺƳĺ ±ǶöűĺǶ ƉƮ fíƮǞř ȥƮ
-ǶɔƉĺƁĺǶ řȭǶ fƉȔíȁ ȥƳī �řơĺűĺǞĺǶȁƿƳíơ ƉƳ
NĺƉƮĺƳ ƉƮ ȁĘƁíǶřĺƳ ÏĺȔȔčĺȽĺǶč ȁƉƳīǥ
xƿĘƁ ȁĺƉ íơơĺȁ ƉƮ űǶȭƳĺƳ �ĺǶĺƉĘƁĨ čĺǶƉĘƁƈ
ȔĺȔ §ȔíīȔīĺƝíƳ §ǘǶĺƳ §ĘƁȽĺȁƉűĨ ƮíƳ Ɓíčĺ

īĺǶɔĺƉȔ ƉƮ fƉǶĘƁĺƳƈ
ƝǶĺƉȁ ƳȥǶ Ůɜ ƿřřĺƳĺ
§ȔĺơơĺƳǥ �čĺǶ ȽĺƉơ Ő
īȥǶĘƁ īĺƳ īĺƮƿűǶířƉƈ
ȁĘƁĺƳ ÏíƳīĺơ űĺȔǶƉĺƈ
čĺƳȒ ŐȒ īƉĺȒ �řơĺűĺƝǶöřȔĺ
ƉƮƮĺǶ čĺűĺƁǶȔĺǶ ȽĺǶƈ
īĺƳĨ ƁíȔ §ĘƁȽĺȁƉű ĺƉƳĺ
īƿǞǞĺơȔĺ §ȔǶíȔĺűƉĺ ĺǶƈ
ȁƿƳƳĺƳħ -ǶȁȔĺƳȁ ȽƉơơ ĺǶ
īƉĺ �ȔȔǶíƝȔƉȻƉȔöȔ īĺȁ
�ǶčĺƉȔűĺčĺǶȁ fƉǶĘƁĺ
ƳƿĘƁ čĺȁȁĺǶ īíǶȁȔĺơơĺƳǥ
åȽĺƉȔĺƳȁȒ ȽƉơơȒ ĺǶȒ īƉĺȁĺ
�ĺǶȥřĺ řȭǶ vĺƳȁĘƁĺƳ
íƳīĺǶĺǶ �ĺơƉűƉƿƳĺƳ
ǇřřƳĺƳħ ǯRĘƁ ȽȭǶīĺ
űĺǶƳĺ íȥĘƁ vȥȁơƉƮĺ ƉƳ
īĺǶ 'ƉíƝƿƳƉĺ ƿīĺǶ ƉƳ
fƉȔíȁ íǶčĺƉȔĺƳ ơíȁȁĺƳǥ

RĘƁ ĺƮǞřƉƳīĺ īíȁ řȭǶ ɔĺƉȔűĺƮöŹǥǰ 'íčĺƉ
ȁȔȭȔɔȔ ĺǶ ȁƉĘƁ íȥĘƁ íȥř īíȁ ¹ǶȔĺƉơ īĺȁ -ȥǶƿƈ
ǞöƉȁĘƁĺƳ FĺǶƉĘƁȔȁƁƿřȁ ǡ-ȥFNǢǥ 'ĺǶ -ȥFN
ĺƳȔȁĘƁƉĺīĨ īíȁȁ īƉĺ �ĺơƉűƉƿƳȁɔȥűĺƁǇǶƉűƝĺƉȔ
řȭǶ ĺƉƳĺƳ dƿč čĺƉ ĺƉƳĺǶ fƉǶĘƁĺ řȭǶ īƉĺȁĺ
čĺǶȥřơƉĘƁĺ ±öȔƉűƝĺƉȔ ǯƳƿȔȽĺƳīƉűǰĨ ǯƿčƛĺƝƈ
ȔƉȻǰ űĺčƿȔĺƳ ȥƳī ȻĺǶƁöơȔƳƉȁƮöŹƉű ȁĺƉƳ
Ʈȭȁȁĺǥ §ĘƁȽĺȁƉűȁ ÍƿǶčƉơī īíčĺƉ ƉȁȔ īƉĺ
jíƳīĺȁƝƉǶĘƁĺ NĺȁȁĺƳƈxíȁȁíȥĨ ƉƳ īĺǶ
xƉĘƁȔƈ�ƁǶƉȁȔĺƳ íǶčĺƉȔĺƳ īȭǶřĺƳǥ ǯ§ƿ ĺȔȽíȁ
ȽȭǶīĺ ƉĘƁ ƮƉǶ ƁƉĺǶ ȽȭƳȁĘƁĺƳǥǰ

xíȔȭǶơƉĘƁ ȽĺƉŹ īĺǶ §ȔíīȔīĺƝíƳĨ īíȁȁ
īƉĺȁĺǶ ÍƿǶȁȔƿŹ ɔȥǶ �řřƳȥƳű ȥƳȔĺǶ īĺƳ �Ƕƿƈ
ȔĺȁȔíƳȔĺƳ ƳƉĘƁȔ ȥƳűĺȔĺƉơȔĺ DǶĺȥīĺ ƁĺǶȻƿǶƈ
ǶȥřĺƳ ȽƉǶīǥ 'íƁĺǶ űƉčȔ ĺǶ jĺƉȔǞơíƳƝĺƳ řȭǶ
īĺǶíǶȔƉűĺ �ĺȁĘƁöřȔƉűȥƳűȁȻĺǶƁöơȔƳƉȁȁĺ ȻƿǶǥ
�ȥȁűĺȁĘƁơƿȁȁĺƳ ȁĺƉĨ īíȁȁ ĺƉƳ xƉĘƁȔƈ�ƁǶƉȁȔ
ƉƳ īĺǶ ÍĺǶƝȭƳīƉűȥƳű ƿīĺǶ ĺƉƳĺǶ öƁƳơƉĘƁĺƳ
�ƿȁƉȔƉƿƳ íǶčĺƉȔĺǥ 'ƿǶȔ ȁĺƉ ĺƉƳĺ ĺȻíƳűĺơƉƈ
ȁĘƁĺ fƉǶĘƁĺƳƮƉȔűơƉĺīȁĘƁířȔ ȻĺǶǞřơƉĘƁȔĺƳīǥ
RƳ íƳīĺǶĺƳ �ĺǶĺƉĘƁĺƳ ǶĺƉĘƁȔ ƉƁƮ ƛĺīƿĘƁĨ
īíȁȁ īĺǶƛĺƳƉűĺ ƳƉĺīĺǶơĺűȔĨ īíȁȁ ĺǶ īĺƳ
ĘƁǶƉȁȔơƉĘƁĺƳ FơíȥčĺƳ ǶĺȁǞĺƝȔƉĺǶȔǥ ǯ�ĺơƉűƉǇƈ
ȁĺ fơíǶƁĺƉȔ ƁĺƉŹȔ íȥĘƁĨ ƉĘƁ Ɓíčĺ ƛĺƮíƳīĺƳ
īíčĺƉĨ īĺǶ íƳīĺǶȁ űơíȥčȔ íơȁ ƉĘƁĨ íčĺǶ ȽĺǶȔƈ
ȁĘƁöȔɔĺƳī ƮƉȔ ȥƳȁĺǶĺƮ FơíȥčĺƳ ȥƮűĺƁȔǰĨ
ȁƿ §ĘƁȽĺȁƉűǥ ÏĺƉȔĺǶ ȁíűȔ ĺǶħ ǯ�ơơ īíȁ čĺƈ
īĺȥȔĺȔ ƳƉĘƁȔĨ īíȁȁ ȽƉǶ ƳƉĘƁȔ ȽĺƉȔĺǶ ȥƳȁĺǶ
ĺȻíƳűĺơƉȁĘƁĺȁ �ǶƿřƉơ ȁĘƁöǶřĺƳ ȁƿơơĺƳǥ �čĺǶ
ȽƉǶ čǶíȥĘƁĺƳ ƉƳ īĺǶ åȥƝȥƳřȔ īƉĺȁĺ DơĺɇƉčƉƈ
ơƉȔöȔĨ īƉĺ řǶĺƉơƉĘƁ ƳƉĘƁȔ íȥř fƿȁȔĺƳ īĺǶ -ƉƳƈ
īĺȥȔƉűƝĺƉȔ űĺƁĺƳ īíǶřǥǰ 'Ɖĺȁ ȁĺƉ ĺƉƳ §ǞíűíȔĨ
īĺƳ ĺǶ ȁĺƉƳĺǶ fƉǶĘƁĺ ɔȥȔǶíȥĺǥ

ǯRĘƁ ĺƮǞřƉƳƈ
īĺ īíȁ íơȁ
ɔĺƉȔűĺƮöŹǥǰ
®Ɇɷűȏ ®ńǖ˴űʃǞƼŘ
®ʮĒŝʮŝűǲĒȏ ˝ĳűɷ
ʃűǞȏű TŝűűŘ hǞʮĒʃ
Ƙ˝ɷ ȅˑʃǶǞȅǞʃńǖű
-ɷ̓ǞűǖűɷǞȏȏűȏ
̓ˑ ȬƘƘȏűȏɗ

FȤʮȤŕ lǞńǖʮƼˑʮʥxĒ̄ hȤ˲ĒǶűȏǲȤ

�ǶƼěǶűǝ®ʮǞƘʮˑȏƼ
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'Ɖĺ �ơűöơĺƈ§ȔƉřȔȥƳűĨ īƉĺ ȁƉĘƁ íơȁ jƿččɉ řȭǶ
ƝǶíƳƝĺ fƉƳīĺǶ ȥƳī ƉƁǶĺ -ơȔĺǶƳ ƉƮ �ơűíƁƿƈ
ȁǞƉȔíơ ȻĺǶȁȔĺƁȔĨ ƁíȔ īǶĺƉ Ƴĺȥĺ fȥǶíȔƿƈ
ǶƉȥƮȁƮƉȔűơƉĺīĺǶǥ �ȥř īĺǶ ȣȣǥ vƉȔűơƉĺīĺǶƈ
ȻĺǶȁíƮƮơȥƳű ȁƉƳī víǶƉĺ NĺǶɔƿűƉƳ ȻƿƳ
ÏȭǶȔȔĺƮčĺǶűĨ īĺǶ íȥĘƁ řȭǶ īíȁ fǶíƳƝĺƳƈ
ƁíȥȁȽĺȁĺƳ ɔȥȁȔöƳīƉűĺ Ƴĺȥĺ §ȔȥȔȔűíǶȔĺǶ
DƉƳíƳɔčȭǶűĺǶƮĺƉȁȔĺǶ ±ƁƿƮíȁ DȥƁǶƮíƳƳ
ȥƳī �ǶƉűƉȔȔĺ víƁơĺĨ ĺƉƳĺ ơíƳűƛöƁǶƉűĺ DǇǶƈ
īĺǶĺǶƉƳ īĺǶ §ȔƉřȔȥƳűĨ ĺƉƳȁȔƉƮƮƉű űĺȽöƁơȔ
ȽƿǶīĺƳǥ víǶƉĺ NĺǶɔƿűƉƳ ȻƿƳ ÏȭǶȔȔĺƮƈ
čĺǶű ȔǶƉȔȔ íơȁ ȁȔĺơơȻĺǶȔǶĺȔĺƳīĺ fȥǶíȔƿƈ
ǶƉȥƮȁȻƿǶȁƉȔɔĺƳīĺ īƉĺ xíĘƁřƿơűĺ ƉƁǶĺȁ ȻƿǶ
ǶȥƳī ĺƉƳĺƮ díƁǶ īȥǶĘƁ ĺƉƳĺƳ ¹Ƴříơơ ȻĺǶƈ
ȁȔƿǶčĺƳĺƳ -ƁĺƮíƳƳȁĨ DǶƉĺīǶƉĘƁ NĺǶɔƿű
ȻƿƳ ÏȭǶȔȔĺƮčĺǶűĨ íƳǥ DȥƁǶƮíƳƳ řƿơűȔ
īĺƮ ĺƁĺƮíơƉűĺƳ DƉƳíƳɔčȭǶűĺǶƮĺƉȁȔĺǶ vƉƈ
ĘƁíĺơ DǇơơ ƳíĘƁǥ 'Ɖĺ vƉȔűơƉĺīĺǶɔíƁơ īĺǶ
§ȔƉřȔȥƳű ƁíȔ ȁƉĘƁ ƳíĘƁ ÏƿǶȔĺƳ ȻƿƳ �ǶöȁƉƈ
īĺƳȔƉƳ §ȔíříƳƉĺ §ĘƁȥȁȔĺǶ ǞƿȁƉȔƉȻ ĺƳȔȽƉƈ
ĘƝĺơȔȍ ȁƉĺ ơƉĺűȔ ƛĺȔɔȔ čĺƉ ƮĺƁǶ íơȁ ǒȣɜɜǥ

-ƉƳ §ĘƁȽĺǶǞȥƳƝȔ ƉȁȔ īƉĺ DƉƳíƳɔƉĺǶȥƳű
ȻƿƳ �ĺǶȁƿƳíơȁȔĺơơĺƳ ƉƮ �ơűöơĺĨ īƉĺ ȁƿƳȁȔ
ƳƉĘƁȔ ĺɇƉȁȔƉĺǶĺƳ ȽȭǶīĺƳĨ ƉƳȁčĺȁƿƳīĺǶĺ ƉƮ
�ĺǶĺƉĘƁ īĺǶ ǞȁɉĘƁƿȁƿɔƉíơĺƳ �ĺȔǶĺȥȥƳű
ȥƳī īĺǶ ƁöȥȁơƉĘƁĺƳ xíĘƁȁƿǶűĺ ȻƿƳ ƝǶĺčȁƈ
ƝǶíƳƝĺƳ ȥƳī ȁĘƁȽĺǶȁȔ ĘƁǶƿƳƉȁĘƁ ƝǶíƳƝĺƳ
fƉƳīĺǶƳǥ 'Ɖĺ �ȥřȽĺƳīȥƳűĺƳ īířȭǶ ȽĺǶƈ
īĺƳ ơíȥȔ §ȔƉřȔȥƳű ƉƳ īƉĺȁĺƮ díƁǶ ǶȥƳī
ȏŊɜɜɜɜ -ȥǶƿ čĺȔǶíűĺƳǥ ÏĺƉȔĺǶĺ Ůɜɜɜɜɜ
-ȥǶƿ ȽĺǶīĺƳ ƉƳ ƮĺīƉɔƉƳƉȁĘƁĺ FĺǶöȔĺ ƉƳƈ
ȻĺȁȔƉĺǶȔǥ DȭǶ īƉĺ �ƳȁĘƁȥčřƉƳíƳɔƉĺǶȥƳű
ĺƉƳĺȁ �īƉǞƿȁƉȔíȁƈ�ǶƿƛĺƝȔȁ ȁȔĺơơȔ īƉĺ §ȔƉřƈ
ȔȥƳű ǒɜɜɜɜɜ -ȥǶƿ íƳ §ǞĺƳīĺƳűĺơīĺǶƳ ɔȥǶ
ÍĺǶřȭűȥƳűǥ

�ơơĺƉƳ ƉƳ §ȔȥȔȔűíǶȔ ȁƉƳī īĺƳ �ƳűíčĺƳ
ɔȥřƿơűĺ ƮĺƁǶ íơȁ ǒŮ ɜɜɜ fƉƳīĺǶ ȥƳī dȥƈ
űĺƳīơƉĘƁĺ ȭčĺǶűĺȽƉĘƁȔƉűǥ ®ʹĊ

§ǞíŹĨ ȥƳī ɔȽíǶ čĺƉīȁĺƉȔƉűĨ ƉƮ ȽĺƉȔĺǶĺƳ
ÍĺǶơíȥř īĺȁ �čĺƳīȁ ȁĺƉ ĺƉƳĺ fƿƳȔíƝȔíȥřƈ
ƳíƁƮĺ ƉƮƮĺǶ Ʈíơ īǶƉƳǥ ǯdĺīĺǶ ĘƁĺĘƝȔĨ ƿč
ĺȁ ơöƳűĺǶĨ ƝȭǶɔĺǶ ƿīĺǶ ƳȥǶ ƁĺƉƮűĺƁȔǥǰ

¹ƮčíĘƁ űĺƁǇǶȔ ɔȥ īĺƳ ȔǶĺȥĺƳ §ȔíƮƮƈ
űöȁȔĺƳĨ íȥĘƁ ȽĺƳƳ ĺǶ čĺȔĺȥĺǶȔĨ īíȁȁ ĺǶ ƳƉĺ
ƛĺƮíƳīĺƳ ƮƉȔűĺƳƿƮƮĺƳ Ɓíčĺǥ -Ƕ ƉȁȔ říȁȔ
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� ƉĺȒ åíƁơȒ īĺǶȒ �íȔƉĺƳȔĺƳȒ ȽöĘƁȁȔĨȒ īƉĺ
ĺƉƳĺ �ȥȔƿƉƮƮȥƳĺǶƝǶíƳƝȥƳű Ɓíƈ
čĺƳ ƿīĺǶ īƉĺ űĺűĺƳ ĺƉƳ íƳīĺǶĺȁ

jĺƉīĺƳ ƮƉȔ ȁƿűĺƳíƳƳȔĺƳ RƮƮȥƳȁȥǞǞǶĺȁƈ
ȁƉȻí čĺƁíƳīĺơȔ ȽĺǶīĺƳǥ vƉȔ īĺǶ DƿơűĺĨ īíȁȁ
ƉƁǶ �čȽĺƁǶȁɉȁȔĺƮ ĺƉƳűĺȁĘƁǶöƳƝȔ ȥƳī īƉĺƈ
ȁĺǶ �ĺǶȁƿƳĺƳƝǶĺƉȁ īȥǶĘƁ ȥƳȔĺǶȁĘƁƉĺīơƉĘƁȁƈ
Ȕĺ RƳřĺƝȔƉƿƳĺƳ űĺřöƁǶīĺȔ ƉȁȔǥ �ơơĺƉƳĺ ƉƳ īĺǶ
jíƳīĺȁƁíȥǞȔȁȔíīȔȒ ȁĺƉĺƳȒ īíȁȒ ǯƮƉƳīĺȁȔĺƳȁ
ȝŬȒɜɜɜǰȒ �ĺȔǶƿřřĺƳĺĨȒ ȁíűȔȒ īĺǶȒ ÍƿǶȁƉȔɔĺƳīĺ
īĺǶ §ȔȥȔȔűíǶȔĺǶ 
ǶɔȔĺȁĘƁířȔĨ víǶƝȥȁ fơĺȔȔǥ
'ĺȁƁíơč ƁíȔ ĺǶ ȁƉĘƁ ƮƉȔ ĺƉƳĺǶ FǶȥǞǞĺ ȻƿƳ
Níȥȁƈ ȥƳī DíĘƁöǶɔȔĺƳ ɔȥȁíƮƮĺƳűĺȔíƳĨ
īƉĺ īĺƳ ƿřȔ ƮíƳűĺơƁířȔĺƳ RƮǞřȁĘƁȥȔɔ īƉĺƈ
ȁĺǶ �íȔƉĺƳȔĺƳ ȻĺǶčĺȁȁĺǶƳ ȽƿơơĺƳǥ �ƮvƉȔȔƈ
ȽƿĘƁ ȽȥǶīĺ īíɔȥ īƉĺ ǯ§ȔȥȔȔűíǶȔĺǶ 'ĺƝơíƈ
ǶíȔƉƿƳǰ ȻĺǶíčȁĘƁƉĺīĺȔǥ

�č ƉƳ īĺǶ fǶĺčȁȔƁĺǶíǞƉĺĨ ƳíĘƁ �ǶűíƳƈ
ȔǶíƳȁǞơíƳȔíȔƉƿƳĺƳĨ čĺƉ �ƁĺȥƮíơĺƉīĺƳĨ čĺƉ
ĘƁǶƿƳƉȁĘƁĺƳ 'íǶƮĺƳȔɔȭƳīȥƳűĺƳĨ čĺƉ

ȁĘƁȽĺǶĺǶ §ĘƁȥǞǞĺƳřơĺĘƁȔĺ ƿīĺǶ čĺƉ vȥơƈ
ȔƉǞơĺǶ §ƝơĺǶƿȁĺ Ő ƉƮƮĺǶ ƁöȥřƉűĺǶ ȽĺǶīĺƳ
vĺīƉƝíƮĺƳȔĺȒ ĺƉƳűĺȁĺȔɔȔĨȒ ȽĺơĘƁĺȒ īƉĺȒ RƮƈ
ƮȥƳǶĺíƝȔƉƿƳ ȻĺǶƮƉƳīĺǶƳ ƿīĺǶ ȥƳȔĺǶīǶȭƈ
ĘƝĺƳǥȒ 'íȁȒ ƉȁȔȒ řȭǶȒ ȻƉĺơĺȒ �ĺȔǶƿřřĺƳĺȒ ĺƉƳȒ §ĺƈ
űĺƳĨ ƁíȔ íčĺǶ xĺčĺƳȽƉǶƝȥƳűĺƳħ 'Ɖĺ ƝǇǶƈ
ǞĺǶĺƉűĺƳĺȒ �čȽĺƁǶȒ űĺƁȔȒ ȻĺǶơƿǶĺƳĨȒ īíȁȒ RƳƈ
řĺƝȔƉƿƳȁǶƉȁƉƝƿ ȁȔĺƉűȔǥ -ƉƳĺ ĺƉƳříĘƁĺ RƳřơȥƈ
ĺƳɔíƈRƳřĺƝȔƉƿƳ ƝíƳƳ űĺřöƁǶơƉĘƁ ȽĺǶīĺƳǥ

ÏĺǶ ĺǶȽíǶȔĺȔĨ īƉĺȁĺǶ �ĺǶȁƿƳĺƳƝǶĺƉȁ Ɓíƈ
čĺ čĺȁƿƳīĺǶȁ ƁƿƁĺ RƮǞřǪȥƿȔĺƳĨ ƉǶǶȔǥ -ǶȁȔ
ƉƮ vöǶɔ ɔĺƉűȔĺ ĺƉƳĺ §ȔȥīƉĺ īĺǶ §ȔöƳīƉűĺƳ
RƮǞřƝƿƮƮƉȁȁƉƿƳ īĺȁ �ƿčĺǶȔƈfƿĘƁƈRƳȁȔƉƈ
ȔȥȔȁ ǡ�fRǢ íƮ �ĺƉȁǞƉĺơ īĺǶ �ƳĺȥƮƿƝƿƝƝĺƳ
īíȁ FĺűĺƳȔĺƉơǥ ÏöƁǶĺƳī īƉĺ 'ȥǶĘƁƉƮǞƈ
řȥƳűȁǶíȔĺ űĺűĺƳ īĺƳ űĺřöƁǶơƉĘƁĺƳ -ǶǶĺűĺǶĨ
īĺǶ ĺƉƳĺ jȥƳűĺƳĺƳȔɔȭƳīȥƳű ȥƳī ƿīĺǶ
NĺǶɔǞǶƿčơĺƮĺ ȻĺǶȥǶȁíĘƁĺƳ ƝíƳƳĨ ƉƳ īĺǶ
FĺȁíƮȔčĺȻǇơƝĺǶȥƳű ȣɜ čƉȁ ȝɜ �ǶƿɔĺƳȔ čĺƈ
ȔǶíűĺĨ ơƉĺűĺ īƉĺ �ȥƿȔĺ īĺǶ ǯ�ƳĺȥƮƿƝƿƝƈ

ƝĺƳűĺƉƮǞřȔĺƳ čĺƉ RƮƮȥƳȁȥǞǞǶĺȁȁƉƿƳ
ȥƳȔĺǶ řȭƳř �ǶƿɔĺƳȔǰĨ ȁíűȔ fơĺȔȔǥ ǯ'íȁ ɔĺƉűȔ
īƉĺ �ǶƉȁíƳɔ īĺǶ jíűĺǥǰ

RƳ �íīĺƳƈÏȭǶȔȔĺƮčĺǶű ȽĺǶīĺƳ ƮƉƳƈ
īĺȁȔĺƳȁ Ȑɜɜɜɜɜ �íȔƉĺƳȔĺƳ ƮƉȔ RƮƮȥƳƈ
ȔƁĺǶíǞĺȥȔƉƝí čĺƁíƳīĺơȔǥ �ƳříƳű �ǞǶƉơ ȔǶíƈ
řĺƳ ȁƉĘƁ íȥř -ƉƳơíīȥƳű fơĺȔȔȁ ȣŬ vĺīƉɔƉƈ
ƳĺǶ ȥƳȔĺǶȁĘƁƉĺīơƉĘƁĺǶ DíĘƁǶƉĘƁȔȥƳűĺƳǥ
'íȁ -ǶűĺčƳƉȁ ƉȁȔ īƉĺ ǯ§ȔȥȔȔűíǶȔĺǶ 'ĺƝơíǶíƈ
ȔƉƿƳ ɔȥƮ RƮǞřȁĘƁȥȔɔ čĺƉ RƮƮȥƳȁȥǞǞǶƉƈ
ƮƉĺǶȔĺƳǰĨ īƉĺ íƮ vƉȔȔȽƿĘƁ čĺƉ ĺƉƳĺƮ ĺǶƈ
ƳĺȥȔĺƳ ±ǶĺřřĺƳ ȻĺǶíčȁĘƁƉĺīĺȔ ȽȥǶīĺǥ

åƉĺơȒ ȁĺƉȒ ĺȁĨȒ īȥǶĘƁȒ ƮĺƁǶȒ �řřĺƳȔơƉĘƁƝĺƉȔ
īƉĺ �íȔƉĺƳȔĺƳ ȥƳī ƉƁǶĺ �ƳűĺƁǇǶƉűĺƳ čĺȁƈ
ȁĺǶ íȥřɔȥƝơöǶĺƳ ȥƳī íȥř īƉĺ xƿȔȽĺƳīƉűƝĺƉȔ
ĺƉƳĺȁ űȥȔĺƳ RƮǞřȁĘƁȥȔɔĺȁ íȥřƮĺǶƝȁíƮ ɔȥ
ƮíĘƁĺƳǥ 'Ɖĺ ƳƉĘƁȔ ȁĺơȔĺƳ čĺƉƮ RƮǞřĺƳ ȁƿơƈ
ĘƁĺǶ �íȔƉĺƳȔĺƳ ȥƳȁƉĘƁĺǶĺƳ 
ǶɔȔĺ ȁƿơơĺƳ
īȥǶĘƁȒ ĺƉƳĺȒ čĺȁȁĺǶĺȒ fƿƿǞĺǶíȔƉƿƳȒ ƮƉȔȒ īĺƳ
fơƉƳƉƝĺƳ ȥƳī īȥǶĘƁ ĺƉƳĺƳ ƳíĘƁ īĺƳ -ƮǞƈ
řĺƁơȥƳűĺƳ īĺȁ �fR ĺƳȔȽƉĘƝĺơȔĺƳ RƮǞřƝíƈ
ơĺƳīĺǶȁ ȥƳȔĺǶȁȔȭȔɔȔ ȽĺǶīĺƳǥ RƳ īĺǶ űĺřöƁǶƈ
īĺȔĺƳ �íȔƉĺƳȔĺƳűǶȥǞǞĺ Ʈȭȁȁĺ ƮíƳ īĺƳ
RƮǞřȁĘƁȥȔɔ ǯíȥř ƮƉƳīĺȁȔĺƳȁ Ŭɜ čƉȁ Ŋɜ
�ǶƿɔĺƳȔǰ ĺǶƁǇƁĺƳĨ ȁƿ fơĺȔȔǥ

HűʃˑȏŝǖűǞʮ ʷƤ̛̛̛ �ĒʮǞűȏʮűȏ űɷǖĒǶʮűȏ űǞȏű TȅȅˑȏʮǖűɷĒɌǞű Ǟȏ ®ʮˑʮʮƼĒɷʮɗ
èǞűǶű ʃǞȏŝ ȤƘʮ Ēĳűɷ ˑȏ̓ˑɷűǞńǖűȏŝ ƼűǞȅɌƘʮɗ èȯȚ xĒʹǡǩĒʎ �˜ʂ̑

�Ēŝ �ĒȏȏʃʮĒʮʮ

^üÂxññÂxßĩ®ĩ ßxľ
Âxñİ�ß® Oxēå®ĩ®
ÏĺƉơ ĺƉƳ �ȥȔƿříƁǶĺǶ ƉƁƳ ȭčĺǶȁĺƁĺƳ ƁíȔĨ ƉȁȔ
íƮ vƉȔȔȽƿĘƁ ĺƉƳ ŮȣƈƛöƁǶƉűĺǶ DíƁǶǶíīříƁƈ
ǶĺǶ íƳ īĺǶ ÏíƉčơƉƳűĺǶ §ȔǶíŹĺ űĺȁȔȭǶɔȔǥ 'ĺǶ
ȥƳȔĺǶơíȁȁĺƳĺ §ĘƁȥơȔĺǶčơƉĘƝ ƉȁȔ ơíȥȔ īĺǶ
�ƿơƉɔĺƉ ƳƿĘƁ ƳƉĘƁȔ īĺǶ ĺƉƳɔƉűĺ DĺƁơĺǶĨ īĺƳ
īĺǶ ŮŊ díƁǶĺ íơȔĺ víƳƳ íƮ §ȔĺȥĺǶ űĺƈ
ƮíĘƁȔ ƁíȔǥ

'ĺǶ �ȥȔƿříƁǶĺǶĨ īĺǶ űĺűĺƳ Ŋǥȣɜ ¹ƁǶ ƉƳ
�ƉĘƁȔȥƳű ÏƉơƁĺơƮȁǞơíȔɔ řȥƁǶĨ čƿű ƳíĘƁ
ǶĺĘƁȔȁ íȥř īíȁ FĺơöƳīĺ ĺƉƳĺǶ ±íƳƝȁȔĺơơĺ
ĺƉƳǥ 'íčĺƉ ȭčĺǶȁíƁ ĺǶ īĺƳ �íīříƁǶĺǶĨ īĺǶ
ƉƳ űơĺƉĘƁĺǶ �ƉĘƁȔȥƳű řȥƁǶǥ 'ƉĺȁĺǶ ȽíǶ íȥř
īĺƮ �íīȽĺű ȥƳȔĺǶȽĺűȁǥ 'ĺǶ �íīříƁǶĺǶ
ȁȔȭǶɔȔĺȒ ȥƳīȒ ȻĺǶơĺȔɔȔĺȒ ȁƉĘƁȒ ơĺƉĘƁȔǥȒ �ĺƉȒ īĺǶ
¹ƳříơơíȥřƳíƁƮĺ ɔĺƉűȔĺ īĺǶ �ȥȔƿříƁǶĺǶ īĺǶ
�ƿơƉɔĺƉ ĺƉƳĺƳ űĺřöơȁĘƁȔĺƳ DȭƁǶĺǶȁĘƁĺƉƳǥ
�ơȁ īƉĺ �ĺíƮȔĺƳ īíǶíȥřƁƉƳ īíȁ �ȥȔƿ
īȥǶĘƁȁȥĘƁȔĺƳĨ říƳīĺƳ ȁƉĺ íȥĘƁ ƳƿĘƁ ĺƉƳĺƳ
űĺřöơȁĘƁȔĺƳ ǞƿơƳƉȁĘƁĺƳ �ȥȁȽĺƉȁǥ 'Ɖĺ �ƿơƉƈ
ɔĺƉ čĺȁĘƁơíűƳíƁƮȔĺ īƉĺ 'ƿƝȥƮĺƳȔĺ ȥƳī
īĺƳ �ȥȔƿȁĘƁơȭȁȁĺơǥ -ƉƳĺ űȭơȔƉűĺ DíƁǶƈ
ĺǶơíȥčƳƉȁ ƁíȔȔĺ īĺǶ víƳƳ ƳƉĘƁȔǥ ŏżľ

�Ŏ�ß �®åø ixÂÂ®ñä Ŏü£ �Ĭ²Ė®ĳ�x�ï®ü ĳăññ ®ĳ ßšÔå®üåĳ�ß ŧŎÔ®ß®üĜ DƿȔƿħ -īűíǶ �ĺƁčĺǶűĺǶ

Cĩ£üňüÔİxøľ
İ�ßñå®Øľ Uēå®ñİľx£ľ

� ƉƳĺ ƝơĺƉƳĺ §ȔíīȔ ȽƉĺ ƉƮ ĺĘƁȔĺƳ jĺƈ
čĺƳ ȽƿơơȔĺƳ īƉĺ ȏɜɜ §ĘƁȭơĺǶ īĺǶ �ơƈ
ȔĺƳčȥǶűȁĘƁȥơĺȒ íȥřȒ īĺƮȒ NíơơȁĘƁơíű

ȁĺƉƳ Ő ĺƉƳĺ ÏƿĘƁĺ ơíƳűǥ vƉȔ ĺƉűĺƳĺƮ Fĺƈ
ƮĺƉƳīĺǶíȔĨ ȁĺơčȁȔ ĺƳȔȽƿǶřĺƳĺƮ FĺơīĨ 'Ɖȁƈ
ĘƿĨ DȥŹčíơơĘơȥčĨ dƿčĘĺƳȔĺǶĨ DƉǶƮĺƳĨ 'ĺȔĺƝƈ
ȔĺƉĨȒ �ƿơƉɔĺƉĨȒ �ĺĘƁȔȁíƳȽíơȔȒ ȥƳīȒ FíȁȔǶƿƳƿƈ
ƮƉĺĨ īƉĺ ƳĺčĺƳ FĺȔǶöƳƝĺƳ íȥĘƁ ÏířřĺơƳĨ
DíơířĺơĨ �ǶłǞĺȁĨ fȥĘƁĺƳ ƿīĺǶ -Ɖȁ ƝǶĺīĺƳɔƈ
Ȕĺǥ �ơơ īíȁ ƁíȔȔĺƳ īƉĺ §ĘƁȭơĺǶ ȻƿƳ īĺǶ ĺǶȁƈ
ȔĺƳ čƉȁ ɔȥǶ ɔĺƁƳȔĺƳ fơíȁȁĺ ƉƮ īĺƮƿƝǶíȔƉƈ
ȁĘƁĺƳ �ǶƿɔĺīĺǶĺ ĺƳȔȽƉĘƝĺơȔ ȥƳī īířȭǶ
íȥĘƁ ǒɜɜɜ -ȥǶƿ íȥȁ īĺƮ ÍĺǶřȭűȥƳűȁřƿƳīȁ
ȻƿƳ �� DǶƉȔɔ fȥƁƳ ĺǶƁíơȔĺƳǥ -ƉƳ díƁǶ
ȽöƁǶȔĺƳ īƉĺ ÍƿǶčĺǶĺƉȔȥƳűĺƳĨ íƮ vƿƳȔíű
čĺűíƳƳ īƉĺ �ǶƿƛĺƝȔȽƿĘƁĺ īĺǶ
ǯ�ơȔĺƳčȥǶűƈFíơíɇɉǰ Ő ǯĺƉƳĺ
űǶƿŹĺ §íĘƁĺǰĨ ȽƉĺ §ĘƁȥơơĺƉȔĺƈ
ǶƉƳ fíȔǶƉƳ §ȔĺƉƳƁȭơčƈdƿƿȁ
ȁíűȔǥ 'ƿĘƁ ƳƿĘƁ íƮ ÍƿǶƮƉȔƈ
Ȕíű ƝíƮ ĺƉƳ jĺčĺƳȁƮƉȔȔĺơƈ
ƝƿƳȔǶƿơơĺȥǶ ȻƿǶčĺƉ ȥƳī ƮíĘƁƈ
Ȕĺ īĺƳ jíīĺƳ īƉĘƁȔǥ

�ȥř ĺƉƳĺƳ §ĘƁơíű ȽíǶ
§ĘƁơȥȁȁ ƮƉȔ ơȥȁȔƉűǥ 'Ɖĺ §ĘƁȥơƈ
ơĺƉȔĺǶƉƳĨ īƉĺ ɔȥƳöĘƁȁȔ űĺīíĘƁȔ
ƁíȔȔĺĨȒ īĺǶȒ fƿƳȔǶƿơơĺȥǶȒ űĺƁǇǶĺȒ ɔȥƮȒ §ǞƉĺơĨ
ĺǶƁƉĺơȔ ĺƉƳĺ ǯxƉĺīĺǶȁĘƁǶƉřȔ ɔȥǶ ƮȭƳīơƉƈ
ĘƁĺƳ �ƳƿǶīƳȥƳűǰ ȁíƮȔ ǯ±ĺƉơčĺȔǶƉĺčȁƈ
ȁĘƁơƉĺŹȥƳű īĺȁ �ĺȔǶƉĺčȁȔĺƉơȁ §ĘƁȭơĺǶȁȔöƳƈ
īĺǰǥ §ĘƁǇƳĺǶ ƁöȔȔĺƳ ȁƉĺ īíȁ íȥĘƁ ƉƳ īĺǶ �ơƈ
ȔĺƳčȥǶűƈFíơíɇɉȒ ƳƉĘƁȔȒ īíǶȁȔĺơơĺƳȒ ƝǇƳƳĺƳǥ
�čĺǶȒ īƉĺȒ �ƳƿǶīƳȥƳűȒ ȽíǶȒ ĺĘƁȔǥȒ 'ƉĺȒ vöƳƈ
űĺơơƉȁȔĺ ǶĺƉĘƁȔĺ ȻƿƳ īĺǶ řĺƁơĺƳīĺƳ fĺƳƳȔƈ
ơƉĘƁƮíĘƁȥƳű ȻƿƳ �ơơĺǶűĺƳĺƳ ȭčĺǶ řĺƁơĺƳƈ
īĺƳ §ǞȥĘƝȁĘƁȥȔɔĨ řĺƁơĺƳīĺ �ȥřȁƉĘƁȔ čƉȁ ɔȥ
řĺƁơĺƳīĺƳ NíƳīȽíȁĘƁƮǇűơƉĘƁƝĺƉȔĺƳ řȭǶ
īƉĺ Ůȝ ÍĺǶƝǇȁȔƉűȥƳűȁȁȔöƳīĺǥ �ȥȁǥ §ĘƁơȥȁȁǥ

ǒȐɜ fƉƳīĺǶ ƉƳ īĺǶ Fíơíɇɉ ƁíȔȔĺƳ ǞơǇȔɔƈ
ơƉĘƁ ƝĺƉƳĺƳ dƿč ƮĺƁǶĨ īƉĺ §ǞƉĺơȁȔíīȔ Ʈȥȁȁƈ
Ȕĺ íčűĺčǶƿĘƁĺƳ ȽĺǶīĺƳǥ ÍƉĺơĺ fƉƳīĺǶ
ȽĺƉƳȔĺƳ ȥƳī ɔĺǶǶƉȁȁĺƳ ƉƁǶĺ čĺǶĺƉȔȁ ĺƉƳűĺƈ
ƳƿƮƮĺƳĺƳ FĺơīȁĘƁĺƉƳĺ ƉƳ īĺǶ ǯ�íȔƈ
ɔĺƳǰƈÏöƁǶȥƳűǥ

'ƿĘƁ ȁƿ ȁĘƁƳĺơơ íȥřűĺčĺƳ ȽƿơơȔĺ ƮíƳ
īƉĺ čƉȁ DǶĺƉȔíű īȥǶĘƁűĺǞơíƳȔĺ �ơȔĺƳčȥǶűƈ
Fíơíɇɉ ƳƉĘƁȔǥ -ƉƳĺ §ĘƁíȥȁȔĺơơĺǶƈvȥȔȔĺǶ
ƁíơřĨ čǶíĘƁȔĺ §ǞȥĘƝȁĘƁȥȔɔ ȥƳī FơȭƁȽĺƉƳƈ
čĺƁöơȔĺǶ íơȁ ÏíǶƮȽíȁȁĺǶȁǞĺƳīĺǶ Ő ȥƳī
ǶíȔɔříȔɔ ȽȥǶīĺ īƉĺ FíȁȔǶƿƳƿƮƉĺ ƉƳ īĺǶ Fíƈ

ơíɇɉ ȥƮűĺƮƿīĺơȔĨ íƳ ɔĺƳȔǶíơĺƳ §ȔĺơơĺƳ
ǞơíȔɔƉĺǶȔĨ NíƳīȽíȁĘƁűĺơĺűĺƳƁĺƉȔĺƳ ĺƉƳűĺƈ
ǶƉĘƁȔĺȔĨ īƉĺ fƉƳīĺǶ ƉƳ NɉűƉĺƳĺ űĺȁĘƁȥơȔǥ
¹Ƴī ȁƉĺƁĺ īíħ �ơȁ īĺǶ fƿƳȔǶƿơơĺȥǶ íƮ
'ƉĺƳȁȔíűȻƿǶƮƉȔȔíű ȽƉĺīĺǶ ɔȥǶ fƿƳȔǶƿơơĺ
ƝíƮĨ ƝƿƳƳȔĺ ĺǶ īíȁ �f űĺčĺƳǥ 'Ɖĺ �ȭǶűĺǶƈ
ƮĺƉȁȔĺǶƉƳ íȥȁ īĺǶ řȭƳřȔĺƳ fơíȁȁĺ ƛȥčĺơȔĺĨ
ƉƳřƿǶƮƉĺǶȔĺ íơơĺǥ ¹Ƴī ȁĺƉȔƁĺǶ ȔƿčȔ ƉƳ īĺǶ
�ơȔĺƳčȥǶűƈFíơíɇɉ ȽƉĺīĺǶ īíȁ jĺčĺƳǥ

'ƿĘƁ ƳȥƳ řǶíűȔ ȁƉĘƁ ƳƉĘƁȔ ƳȥǶ īƉĺ �ĺƝƈ
ȔƿǶƉƳħ ǯ�ǶíȥĘƁȔ ƮíƳ ȽƉǶƝơƉĘƁ íƳ ƛĺīĺƮ
�ǶłǞĺȁȁȔíƳī ĺƉƳĺƳ §ǞȥĘƝȁĘƁȥȔɔǬ vȥȁȁ
ƮíƳ §ĘƁȥơĺƳ čĺƁíƳīĺơƳ ȽƉĺ ƝƿƮƮĺǶɔƉĺơơĺ
FíȁȔǶƿƳƿƮƉĺčĺȔǶƉĺčĺǬǰȒ �ȥĘƁȒ īĺǶȒ -ơȔĺǶƳƈ
ȻĺǶȔǶĺȔĺǶ �ơĺɇ �ǇƁơĺ ȽȥƳīĺǶȔ ȁƉĘƁ ȭčĺǶ

īíȁ ǶƉűƉīĺ ÍƿǶűĺƁĺƳǥ
'íɔȥ ȁíűȔ ±ƁƿƮíȁ §Ȕĺűƈ

ƮíƳƳȁĨ jĺƉȔĺǶ īĺǶ jĺčĺƳȁƮƉȔƈ
ȔĺơȭčĺǶȽíĘƁȥƳű īĺǶ §ȔíīȔħ
ǯ�ơơĺ ƮĺƉƳĺ fƿƳȔǶƿơơĺȥǶĺ
ȁƉƳī ȁƉĘƁ ȭčĺǶ īĺƳ ¹ƳȔĺǶƈ
ȁĘƁƉĺī ɔȽƉȁĘƁĺƳ ĺƉƳĺƮ 'Ǉƈ
ƳĺǶȁȔíƳī íȥř īĺƮ ÍƿơƝȁřĺȁȔ
ƿīĺǶ ĺƉƳĺƮ §ȔíƳī ƉƳ §ĘƁȥơĺ
ƿīĺǶ fƉȔí čĺȽȥȁȁȔǥǰ 'íȁȁ ĺȁ
ɔȥǶ fƿƳȔǶƿơơĺ ƝíƮĨ ȁĺƉ åȥříơơ

űĺȽĺȁĺƳǥ 'ĺǶ fƿƳȔǶƿơơĺȥǶ ƁöȔȔĺ ĺƉűĺƳȔơƉĘƁ
īƉĺ ǶĺűȥơöǶĺ vĺƳȁí ƝƿƳȔǶƿơơƉĺǶĺƳ ȽƿơơĺƳ
ȥƳī ȁȔƉĺŹ íȥř īƉĺ §ǞƉĺơȁȔíīȔǥ -ȁ ȁĺƉ ǶƉĘƁȔƉűĨ
īíȁȁ īƉĺȁĺǶ ƳƉĘƁȔ ȽĺűűĺűȥĘƝȔ ƁíčĺĨ ȁíűȔ
§ȔĺűƮíƳƳȁǥ ǯ�ȥĘƁ čĺƉ §ĘƁȥơřĺȁȔĺƳ Ʈȥȁȁ
ĺƉƳ űĺȽƉȁȁĺȁ NɉűƉĺƳĺƳƉȻĺíȥ ĺƉƳűĺƁíơȔĺƳ
ȽĺǶīĺƳǥ jĺȥȔĺĨ īƉĺ ƮƉȔ jĺčĺƳȁƮƉȔȔĺơƳ
íǶčĺƉȔĺƳĨ ȁƿơơȔĺƳ ȁƉĘƁ īƉĺ DƉƳűĺǶ ȽíȁĘƁĺƳ
ƝǇƳƳĺƳĨ ȽĺƳƳ ȁƉĺ ƮƉȔ ÏířřĺơȔĺƉű űĺíǶčĺƉƈ
ȔĺȔ ƁíčĺƳĨ Ƚƿ ǶƿƁĺ -ƉĺǶ īǶƉƳ ȁƉƳīǥǰ

'ĺǶ vƉȔíǶčĺƉȔĺǶ ȁĺƉ fƿĘƁ ȥƳī fȭĘƁĺƳƈ
ƮĺƉȁȔĺǶ ȥƳī Ɓíčĺ īƉĺ §ĘƁȥơĺ ƉƳȔĺƳȁƉȻ čĺƈ
ǶíȔĺƳĨ ȁƿ §ȔĺűƮíƳƳȁǥ 'íȁ �ǶƿčơĺƮħ ǯÏĺƳƳ
ǞơǇȔɔơƉĘƁ Ȑɜ §ĘƁȭơĺǶ ƝǶíƳƝ ȁƉƳīĨ ȽĺǶīĺƳ
-ơȔĺǶƳ ȁĺƁǶ ȥƳřǶĺȥƳīơƉĘƁǥǰ ¹Ƴī īíȁ ƝǇƳƳĺ
čĺƉ §íơƮƿƳĺơơĺƳ ƿīĺǶ xƿǶƿȻƉǶĺƳ ȁĘƁƳĺơơ
űĺƁĺƳǥ 'ĺǶ vƉȔíǶčĺƉȔĺǶ Ɓíčĺ ƉƮ §ƉƳƳĺ īĺȁ
űĺȁȥƳīƁĺƉȔơƉĘƁĺƳ ÍĺǶčǶíȥĘƁĺǶȁĘƁȥȔɔĺȁ
ĺƉƳűĺűǶƉřřĺƳǥȒ §ȔĺűƮíƳƳȁȒ ȁƉĺƁȔȒ ĺȁȒ íơȁȒ ǯĺƉƳ
čƉȁȁĘƁĺƳ čơíȥöȥűƉűĨ ȽƉĺ ƮíƳ íƳ īƉĺ jĺƈ
čĺƳȁƮƉȔȔĺơȻĺǶȁƿǶűȥƳű ȻƿƳ ȏɜɜ §ĘƁȭơĺǶƳ
ǶíƳűĺűíƳűĺƳ ƉȁȔǰǥ §ĺƉƳĺ �ĺƁǇǶīĺ čƉĺȔĺ Ɲƿȁƈ
ȔĺƳơƿȁĺ NɉűƉĺƳĺȁĘƁȥơȥƳűĺƳ řȭǶ -ƁǶĺƳƈ
íƮȔơƉĘƁĺ íƳĨ íƳīĺǶȔƁíơč §ȔȥƳīĺƳĨ íčĺƳīȁǥ

�ɷȤǰűǲʮ˴Ȥńǖű hȤȏʮɷȤǶǶű ǶȬʃʮ ɷ̧ěȏűȏ Ēȏ ŝűɷ �ǶʮűȏĳˑɷƼʃńǖˑǶű Ēˑʃɗ
�űǖȬɷŝű ˲űɷǶĒȏƼʮ -ǞȏǖĒǶʮűȏ ˲Ȥȏ P̆ƼǞűȏűɷűƼűǶȏɗ èȯȚ TȚǇż fĒŏȯľʎ

ǯ�ǶíȥĘƁȔ ƮíƳ
ȽƉǶƝơƉĘƁ íƳ ƛĺīĺƮ
�ǶłǞĺȁȁȔíƳī
ĺƉƳĺƳ
§ǞȥĘƝȁĘƁȥȔɔǬǰ
hĒʮɷǞȏ ®ʮűǞȏǖ˝ǶĳǝfȤȤʃŘ
lűǞʮűɷǞȏ ŝűɷ �ǶʮűȏĳˑɷƼʃńǖˑǶű

�åü ü®ľľ®ĩ #ñåĩľ Ô®ßćĩľ šňø #åİ�ßøxĩïľ ®åüÂx�ß £xšň

� íȁ -ǞƉɔĺƳȔǶȥƮ ơƉĺűȔ ɔȽƉȁĘƁĺƳ
ÏĺƉƳƝƿƳȔƿǶ ȥƳī §ȔíǶĘơȥčǥ fíȥƮ
ĺƉƳĺǶ īĺǶ DƉȁĘƁƮíǶƝȔčĺȁȥĘƁĺǶ

īȭǶřȔĺ ȽƉȁȁĺƳĨ Ƚíȁ řȭǶ ȽƿƁơƝơƉƳűĺƳīĺ xíƈ
ƮĺƳ īĺǶ FĺȔǶöƳƝĺȁȔíƳī ȥƳȔĺǶ īĺƳ fíȁȔíƈ
ƳƉĺƳ ȥƳī īƉĺ �íǶ ȻƉȁƈüƈȻƉȁ ɔȥ DȭŹĺƳ īĺȁ
�ĺƉȔĺǶȁȔíƳīčƉơīȁȒ íȥřȒ īĺƮȒ fíǶơȁǞơíȔɔȒ ȔǶíƈ
űĺƳǥ Ïíȁ řȭǶ ȁƉĺ ɔöƁơȔĨ ƉȁȔ īƉĺ čǶĺƉȔĺ DǶĺƉƈ
ȔǶĺǞǞĺǥ ǯ§ȔíƳīƉƳű �ȻíȔƉƿƳȁǰ ȁƿɔȥȁíűĺƳĨ
ȁĺƁĺƳ ȥƳī űĺȁĺƁĺƳ ȽĺǶīĺƳĨ ĺơř �čĺƳīĺ
ơíƳűĨ ȽĺƳƳ ĺȁ ƳƉĘƁȔ űĺǶíīĺ ȁĘƁȭȔȔĺȔǥ

ǯ'íȁ ƉȁȔ ƳȥǶ īĺǶ �ǶȥīĺǶǰĨ ĺǶƝơöǶĺƳ ɔȽĺƉ
ƛȥƳűĺ DǶíȥĺƳ íȥȁ §ȔȥȔȔűíǶȔ ĺƳȔȁĘƁȥơīƉƈ
űĺƳīĨ īƉĺ űĺǶíīĺ ƮƉȔ ƉƁǶĺƳ ȻƉĺǶ xíĘƁčíǶƉƳƈ
ƳĺƳ íƮ §ȔĺƁȔƉȁĘƁ íƳȁȔƿŹĺƳǥ §ĘƁơƉĺŹơƉĘƁ
ȁȔĺƁȔ ƮíƳ ɔȽĺƉ §ȔȥƳīĺƳ ƳĺčĺƳĺƉƳíƳīĺǶĨ
īí ƝĺƳƳȔ ƮíƳ ȁƉĘƁ ǪȥíȁƉǥǯRĘƁ űĺƁ íȥĘƁ
űơĺƉĘƁ ȽƉĺīĺǶǰĨ ȁíűȔ īĺǶ ĺƉƳɔƉűĺ víƳƳ íƮ
±ƉȁĘƁ íĘƁȁĺơɔȥĘƝĺƳīǥ �ȥř īĺƮ DƉȁĘƁƮíǶƝȔ
čơĺƉčĺƳ īƉĺ vöīĺơȁ ǡɔȥƳöĘƁȁȔ ƮíơǢ űĺǶƳ
řȭǶ ȁƉĘƁǥ ǯ'ĺǶ Ɓíơčĺ §ƿƮƮĺǶ ƉȁȔ ǶȥƮĨ īí

ƮȭȁȁĺƳ ȽƉǶ DǶíȥĺƳ ȥƳȁ īƿĘƁ Ʈíơ íȥȁȔíȥƈ
ȁĘƁĺƳ čĺȻƿǶ ĺǶ ȻƿǶčĺƉ ƉȁȔǰĨ ȁíűȔ fíȔƁíǶƉƳí
-ƳƝĺ íȥȁ §ȔíƮƮƁĺƉƮǥ

'Ɖĺ 'íƮĺƳ íȥȁ īĺǶ �ȥƳīĺ ȁƉƳī ȁƉĘƁ
ƳƉĘƁȔ űíƳɔ ĺƉƳƉűĨ ƿč ƳȥƳ īíȁ §ȔȥȔȔűíǶȔĺǶ
§ƿƮƮĺǶřĺȁȔ ƿīĺǶ īĺǶ NíƮčȥǶűĺǶ DƉȁĘƁƈ
ƮíǶƝȔ īíȁ ȁĘƁǇƳĺǶĺ �ƮčƉĺƳȔĺ ƁíčĺƳǥ -Ɖƈ
ƳƉűƝĺƉȔ ƁĺǶǶȁĘƁȔ íčĺǶ īíǶƉƳĨ īíȁȁ īíȁ
ÏĺƉŹȽĺƉƳȁĘƁƿǶơĺ ƉƮ NĺƳƝĺơűơíȁ űíǶ ƳƉĘƁȔ
űĺƁȔǥ ǯ'íȁ űíč ȁĘƁƿƳ ơĺȔɔȔĺȁ víơ ±ƁĺíȔĺǶǥ
ÏƉǶ ȽƿơơĺƳ ĺƉƳ §ȔƉĺơűơíȁǰĨ čĺȔƿƳȔ §íčƉƳĺ
§ĘƁíơơĺǶ íȥȁ ÍíƉƁƉƳűĺƳȑ-Ƴɔǥ ¹Ƴī ȽƉĺ ȁƉĺƁȔ
ĺȁ ƮƉȔ īĺƮ �ƳűĺčƿȔ íƳ vöƳƳĺǶƳ íȥȁǬ �řƈ
řĺƳčíǶ űíǶ ƳƉĘƁȔ ȁĘƁơĺĘƁȔǥ -ȁ ȁĺƉĺƳ ĺƉƳ
ǞííǶ ǯNȭčȁĘƁĺǰ īíčĺƉĨ ȽƉǶī ƝƿƳȁȔíȔƉĺǶȔǥ

-ƉƳ ǞííǶ vĺȔĺǶ ȽĺƉȔĺǶ ƮíĘƁȔ víǶȔƉƳ
¹ƮčíĘƁ íȥȁ xȭǶȔƉƳűĺƳ ƉƳ űơƉȔɔĺǶƳīĺƮ
�ȥȔřƉȔ ĺƉƳĺ űȥȔĺ DƉűȥǶǥ -Ƕ ǶĺīĺȔ fơíǶȔĺɇȔħ
ǯNƉĺǶ ƮíĘƁǳȁĘƁ īƉĺ vöīĺơȁ íƳĨ íƳīĺǶȁ íơȁ
íƮ §ƿƮƮĺǶřĺȁȔ ƿīĺǶ čĺƉƮÏĺƉƳīƿǶřǥǰ Ïíƈ
ǶȥƮǬ �čĺƳ íƳ īĺǶ �íǶ Ɓíčĺ ƮíƳ ĺƉƳříĘƁ

ƛĺīĺƳ �čĺƳī fȥƳīĺ ȻƿƳ �íǶƝĺĺǞĺǶ �ơířǥ
ǯ'íȁ ƉȁȔ ĺƉƳ řĺƉƳĺǶ fĺǶơǰĨ ȁíűȔ ¹ƮčíĘƁǥ
§ƉĘƁ ȁĺơčȁȔ ƳĺƳƳȔ ĺǶ ĺƉƳĺƳ ǯDĺȁĘƁȔơĺȁřĺȔƉƈ
ȁĘƁƉȁȔĺƳǰĨ ȣƻȏ DĺȁȔĺ Ɓíčĺ ĺǶ īƉĺȁĺƳ §ƿƮƈ
ƮĺǶ ƳƿĘƁ ȻƿǶ ȁƉĘƁĨ ƮíƳĘƁƮíơ řȭƳřĨ ȁĺĘƁȁ
íƳ ĺƉƳĺƮ ±íűǥ 'Ɖĺ DĺȁȔĺĨ ĺǶƝơöǶȔ ĺǶĨ ȁĺƉĺƳ
řȭǶ ȻƉĺơĺ īĺǶ FöȁȔĺ ĺƉƳĺ �ǶȔ ¹ǶơíȥčȁĺǶȁíȔɔħ
ǯ'Ɖĺ jĺȥȔǲ īǶȥĘƝȔǳȁ Ƕíȥȁǥǰ

'íȁ ǞíȁȁȔ ɔȥǶ �ĺƿčíĘƁȔȥƳű ĺƉƳĺȁ �ííƈ
ǶĺȁĨ īíȁ īƉĺ §ɔĺƳĺǶƉĺ ȻƿƮ �íƳī íȥȁ ȻĺǶƈ
řƿơűȔħ ǯNƉĺǶ íȥř īĺƮ DƉȁĘƁƮíǶƝȔ ȁƉĺƁȔ ƮíƳ
īƉĺ FĺƳĺǶíȔƉƿƳĨ īƉĺ ȁƉĘƁ ƳƿĘƁ ƳíĘƁ íơȔĺǶ
±ǶíīƉȔƉƿƳ íȥř īĺǶ §ȔǶíŹĺ ȔǶƉřřȔ ȥƳī ƳƉĘƁȔ
ȭčĺǶȁ RƳȔĺǶƳĺȔǥǰ -ȁ ȁĺƉ űȥȔĨ īíȁȁ ĺȁ űĺǶíīĺ
řȭǶ ƳƉĘƁȔ ƮĺƁǶ űíƳɔ ȁƿ ƛȥƳűĺ §ƉƳűơĺȁ ÍĺǶƈ
íƳȁȔíơȔȥƳűĺƳ ȽƉĺ īƉĺȁĺ űöčĺǥ RƳ īĺǶ ±íȔ
ȁȔĺƁȔ īĺǶ DƉȁĘƁƮíǶƝȔ íƮ �ƳříƳű ĺƉƳĺȁ
'ǶĺƉƝơíƳűȁĨ īĺƳ §ƿƮƮĺǶřĺȁȔ ȥƳī ÏĺƉƳƈ
īƿǶř řƿǶȔȁĺȔɔĺƳǥ DǶȭƁĺǶ ȽíǶ īíȁ ơĺűĺƳīöǶĺ
DĺơȁĺƳřĺȁȔơĺ ƉƳ ¹ƳȔĺǶȔȭǶƝƁĺƉƮ čĺǶĺƉȔȁ íƳ
�řƉƳűȁȔĺƳȒ īĺǶȒ §ȔíǶȔȒ īĺǶȒ DơƉǶȔƈ§íƉȁƿƳǥȒ §ĺƉȔ
ȣɜǒɜ ƉȁȔ ĺȁ FĺȁĘƁƉĘƁȔĺĨ īířȭǶ űƉčȔ ĺȁ íčĺǶ
īƉĺ �ȥíǶȔƉĺǶȁřĺȁȔĺ ȽƉĺ īíȁ �ƿƁƳĺƳȻƉĺǶȔĺơƈ
řĺȁȔĨ īíȁ íƮ 'ƿƳƳĺǶȁȔíű čĺűƉƳƳȔĨ īíȁ NĺƳƈ
ƝĺǶȁƈ ƿīĺǶ īíȁ víǶƉĺƳǞơíȔɔřĺȁȔĨ Ƚƿ ȁƉĘƁ íơƈ
ơĺǶīƉƳűȁ ĺƁĺǶ ĺƉƳ ƛȭƳűĺǶĺȁ �ȥčơƉƝȥƮ ȔǶƉřřȔǥ

èűɷĒȏʃʮĒǶʮˑȏƼ Ċ˴Ǟʃńǖűȏ êűǞȏʃʮĒȏŝ ˑȏŝ �ȤńǲʮĒǞǶĳĒɷ ŝɷűǖʮ ʃǞńǖ ĒǶǶűʃ
ˑȅʃ ®űǖűȏ ˑȏŝ Hűʃűǖűȏ ˴űɷŝűȏɗ èȯȚ 'ĒȚǩżȁĒ -ľżʂǡĒʂŨʹ
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#åĳ�ßøxĬïŁ DƿȔƿħ jƉĘƁűȥȔȑdȥơƉí §ĘƁǶíƮƮ

P̆ƼǞűȏű 'Ǟű lűĳűȏʃȅǞʮʮűǶǝ
ǲȤȏʮɷȤǶǶűˑɷű ǖĒĳűȏ Ǟȅ fĒǖɷ
ˇ̛ȷƁ Ǟȏ ®ʮˑʮʮƼĒɷʮ ȷʕƤ HĒʃʮɷȤǝ
ĳűʮɷǞűĳű ʃńǖǶǞűǈűȏ ǶĒʃʃűȏɗ
'Ēʃ ˴Ēɷűȏ ƤƤ ȅűǖɷ ĒǶʃ Ǟȅ
fĒǖɷ ̓ˑ˲Ȥɷɗ 'Ǟű ®ʮĒŝʮ ĳűƼɷ˝ȏǝ
ŝűʮű ŝǞűʃűȏ �ȏʃʮǞűƼ ȅǞʮ ŝűɷ
ƼűʃʮǞűƼűȏűȏ hȤȏʮɷȤǶǶɢˑȤʮűŕ
ƤȷŘƁ �ɷȤ̓űȏʮ ĒǶǶűɷ lűĳűȏʃȅǞʮǝ

ʮűǶĳűʮɷǞűĳű Ǟȏ ŝűɷ ®ʮĒŝʮ ˴ˑɷǝ
ŝűȏ ĒˑƘƼűʃˑńǖʮɗ -ʃ ˴Ēɷűȏ
ȷȷ ̛̛̛ hȤȏʮɷȤǶǶűȏ Ǟȏ ʞʷʕ̛
�űʮɷǞűĳűȏ ƍ ʃȤĳĒǶŝ xěȏƼűǶ
ƘűʃʮƼűʃʮűǶǶʮ ˴ˑɷŝűȏŘ ƼĒĳ űʃ
űǞȏűȏ ˴űǞʮűɷűȏ �űʃˑńǖ ŝűɷ
lűĳűȏʃȅǞʮʮűǶǲȤȏʮɷȤǶǶűˑɷűɗ
TȏʃƼűʃĒȅʮ ƼǞȏƼűȏ ʷƤƤ �űǝ
ʃńǖ˴űɷŝűȏ ˲Ȥȏ Hěʃʮűȏ űǞȏɗ

�űɷʃȤȏĒǶ lĒˑʮ ®ʮĒŝʮ ǖĒʮ ŝǞű
�ĳʮűǞǶˑȏƼ ŝǞű ˲ȤǶǶű �űɷʃȤȏĒǶǝ
ʃʮěɷǲű űɷɷűǞńǖʮɗ fĒǖɷűǶĒȏƼ
˴Ēɷ ŝűɷ xĒȏƼűǶ Ēȏ hȤȏʮɷȤǶǝ
Ƕűˑɷűȏ űǞȏ �ɷȤĳǶűȅ Ƽű˴űʃűȏɗ
xǞʮʮǶűɷ˴űǞǶű ǖĒĳű ȅĒȏ Ēĳűɷ
˴Ǟűŝűɷ ʃȤ ˲ǞűǶű xǞʮĒɷĳűǞʮűɷ
˴Ǟű ̓ˑ ŝűȏ ĊűǞʮűȏ ŝűʃ êǞɷʮǝ
ʃńǖĒƘʮʃǲȤȏʮɷȤǶǶŝǞűȏʃʮʃɗ ®ʹĊ
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